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�����: 
 


 ا�	�رة ا��� ��� ����� �������� ������ و
 �� �������ات، و ��� � 	�!�($�) ا�'ول ا%"$#	�� "� 
,	�	 �، ا��+'ام  -أ5
 ���غ أه'ا" � و��1س ا����/. ا��� 

ت أ=>�� ا�,��ة �����ت ��;��7 و��:�ق � � "� آ�"� �6�7
 .ا�;����� وا������56 وا�16@�د#� وا�<	�"��

 
 �#��B را'@� ��/�@BCا ���ا���� (,!Dأ '	�

 .وF$ور#� "� ����� ا�����
 ا����1C وا�	�ري
 

و��J ا�$I- �� أن ا���Gم اBC@�/� ا%"$#	� ( ' 
��رات ���!$ة NMل ا�;��ات ا%�M$ة �L �$وز �'ة 

� 6 O=!�درات، وأ�ة آ!�$ة ��� �د ه�و5 Jرة إ��)Cا �� '
ا��$ض وا���� ��J ا�������ت اBC@�/�� ا��;�+'�� 

و"�R" ،Nن . %I$اض ا������ و��$ ����� ا�����
 ا%"$#	�
ا������ت اBC@�/�� ذات ا�7�دة وا��� #��� �	�ر=� � "� 
ا�T��ن وا����ن وا��� #��7 � ا���Gم اBC@�/� ا%"$#	�، 

��د ��ن ���'��. 
 

و���� ���J�� ��V ه�ا ا��T7 ا��Uر ������ د�. 
,�د C$ار "� ا	ا� L�D ةT 5ت أ�+و���� أ"$#	�� "	' ا
ا%"$#	� 1$ارا �ر#+�� #���� ��R'اد ��<�ق أ"$#	� �BX@�ء 
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آZداة =�1��G��� ��=- =>�ط اBC@�ء "� ا�	�رة، وا��$ا"�� �� 
��#$ اBC@�ء "� أ"$#	�� 
 .أ5

 

�<ه�] ا��:�	� ا���ا"	�� ا��� �GB إ�'اده�  و

����>�رآ� ا������ ���"� أ��Uء ا���Gم اBC@�/� ا%"$#	�، 
وا�;���ت ا�;����� ا%"$#	�� وا�>$آ�ء "� ا������، إ\�را 

 =>�ء إB@�/��ت أ"$#	�� !1 O�#'	 -�# O�5���� ��7�ا��$ا


 إ\�را أ��1NM و�'و=� �[��1NMت. ����5$�<�� آ�� 
و���O، . ا�� ��� وا�;��ك ا�	�#- �� �� اBC@�/� ا%"$#	�

#'�� ا���<�ق آ�"� � ��� اBC@�ء "� أ"$#	�� إ�J ا�B$ام 
 ��V� ����>ا�_، وا����ه�- ا�'و��� ا��Uا��!�دئ ا������، وا�

و#,b ا���<�ق �� 5 � أM$ى . Z��� ا��	�ر=�ت ا�'و���
اJ�� ��/�@BC ا��Tود#�، وا������7 و�;�+'�� ا������ت 

�T#' �� ا����ون ا����ل �� أ5
 ��Fن 5�دة و"�/'ة 
��/�@BCا ���ا����. 

 
 ��آ�� #'�� ا���<�ق أD,�ب ا�	$ار ا�;��
ا%"$#	��� �5
 ��GBN ا��L/�1 ��1'ة %#� �I��D و������ 

��ت��;�� -��	و"�N #�7 أن ��ن ا������� اBC@�/�� . و
 .أ#� ����� 6+�ذ ا�	$ار ���� F$ور#� "� ���<��� ����

 
و��� أن ا���!�d ا����� وا����ل ����<�ق #���� 
 �/�@BCم ا�G��� ��;�e'رات ا��	ا� T#T���ارد ����� و
ا%"$#	�، "R=� أ���' ��J روح ا��;eو��� �'ى ا�'ول 
 ��/�@BCا ��<=]� -/N�و $	�;� 
#��ا%"$#	�� ���Uن 
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��\��� �BX@�ء و�@��g و�T#T ا��	Nل و=�Gم ا����ه' ا
و����� ا������ . اBC@�ء ��J ا��;��#�� ا����1C وا�	�ري


 ا���Gم ���ا����ل ����<�ق �� �T#T ا���;�d اBC@�/� و
اBC@�/� ا%"$#	� و��دي إ=��ج =;h ����	� "� ا�!$ا�. 

 .اBC@�/�� ا%"$#	��
 

�!��j و Jإ� ��	إذاً آ�"� ا�'ول ا%"$# �إ=�� أد� �
 -#'	�� ���/��=Cا�>$آ�ء ا 
ا���<�ق، آ�� أوO5 ='اءً ��,ً� إ�J آ

���� أ"$#	�� g��@� ���/Nا��!�درة ا�� [� � - '=�;�. 
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��
 :ا����
 
 

 =,�، ا�'ول ا%��Uء "� ا6,�د ا%"$#	�،
 


ر �������,�lllد ا%"$#	�lll   إذ ! ����� ����� اN� �lll;��Zن ا���=�lll	ا�
 �" �5� ؛2000#����  11ا�����' "� ����، 

 
�$ؤ#�l ا�l'ول ا%��lUء ا���lB'ة lB�ل ا����هl'ة        وإذ !%��$�

       ،�ll5�أ� �l" ة'lا����� �l�	#$"%د#� ا�l@�16ا �l���7�� �l;�eا��
� lllll'ف �Tlllll#T ا������lllll ا�lllll@�16د#�   �lllll� �lllll#$7�=1991م 

  lll;ا�� �lll�"�	>وا� �lll�����56وا   
lll��� �lll=�5 Jlllإ� �lll��'ا�� ذا
 ا�16@�د#�ت ا%"$#	��؛ 

 

'� 
�
���� ا����ه'ة ا���آ�رة  وا)�' ������ 
�U$ورة ا����7

 أ�N]؛
 

أن �	ll$رات ا6,�lllد ا%"$#	�ll وll�M�ط ا�;����lll     وإذ !���رك 
         �l�	#$"أ 
l��� �l����� 
l�7ا��� 
l5أ �l� Ol� ة'l#'7�5 �� ا��ا��

ا�l�/��=C و���",�l ا��	�l7# $l     وأن اT��6ا��ت ������l ا�!l$ا�.   
  �ll��G= �ll��� �ll " ،���llو���� �,llFاه�� وا$ll� Jllإ� '��ll;أن 
1�#� ��!��=�ت اBC@�/�� #�"$ ������ت إlB ��/�@B�ل ا�	�lرة   

 ��:�ق � � و(���� و��;	�؛
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ر������� �@�L  وإذ ! �� �� ا��أن ا�������ت اBC@�/�� أ
  Jlو�� L��7ا�� $D��� �"آ� 
وOl5 ا�+@l�ص   ا�	$ار �� 1!

��lllllDع ا�;����lllllFC�� �lllll"� إ�Jlllll ا�������lllll ا�lllll@�16د#��   
   �l ����وا�������56 و�� :-، "F � =R$ور#� �����
 ا�	�lرة و

 ا��;�'ا��؛
 

�;d�ll ا%=>��ll ا�ll" ��/�ll@BC       وإذ !���رك Tll#T�llF$ورة 
 ا�	�رة؛

 
أن ا�<	� ا����� "� ا�������ت ا�l@BC/�� ا�$����l    وإذ !+�*

!�J، إ�B J' آُ      �l�\$ا	دئ ا�'#��l!وا�� -�l	ام ا�$l�Bا Jl�� ،$�!
���؛ �� ا%

 
 
أن ll5�دة ا�������llت ا�ll@BC/�� ا�$����ll     وإذ !+���* أ�,��

ا���lll�"$ة �lll'ى اCدارات ا�����lll و�6�lll7ت ا��>�lllط ا%lllM$ى  
     �l7���ودي وTl� ��l� ل�lا����ون ا��� J�� $�!آ 'B Jإ� '���

 و�;�+'�� ا�!��=�ت اBC@�/��؛ 
 


أن ا��;ellو��� ا�� ���ll واll!+� �ll�����56$اء   وإذ !+���* أ�,��
      �l;," �l��" رات'l1رات و�l � �l���اBC@�ء ا%"$#	��� 6 
   ���ll���ll@BX� ��ll/��ت ا�$��و���l أ#�llU اll�B$ام ا��!�lدئ ا%


 ا����ر��ت؛U"��1ت ا�� ��� وأNM%وا 
 

������د ��M ا���
 B�ل ���� اBC@�ء "� أ"$#	��l   وإذ !�آَ�
    �llا����� �ll� و���ell;ا�� ���	#$ll"%زراء ا�llا� $�ell� 
ll!1 �ll�
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   �ll" �ll����:إ ،�llأ��� wll#أد �ll" 'll	د#� ا�����ll@�16وا �ll�����56ا
 ؛1990��#� 

 
 
�	l$ار ا���l�7 ا]� ��/�l@BC�l- ا���,l'ة lB�ل        وإذ !�آَ� أ�,�

    
ll#$أ� �ll" 'llا����� ���ll���ll@BX� ��ll/��ت ا�$��ا��!�llدئ ا%
 ؛1994

 

 ا��� l'      وإذ !1�� إ�0l!1 �l� ة'lك ا�� �� ا������و=� ا�;�'�

ا�ll'و�� ��ll@BXء NllMل دورOll ا�+��;�ll وا%ر����ll ا����	ll'ة  
 w�;I؛1985"� أ 

 
��	w�#�ll وا����ll#�$ وا����llه�-   �Zllن ا����llد و����ll ا   وإذ !���آَ�

     �\$l) $l!��# ،���lان و����'l�!ر=� ��� ا��	وري ���$F ا�'و���
 C=��ج إB@�/��ت ����1 ���	�ر=� ��J ا�@��' ا�	�ري؛

 
 
إ�Jl ا���lGم     ��lD�ل ��lG- ا�!�l'ان ا%"$#	��l     وإذ !�آَ� أ�,�

        $�#�llو�� أو ا���'llا� 'll	وق ا��'�llD �ll" ت�ll=��!ا� $ll<�� م�llا��
$<�� �D�+دة      ا��l5 -�l�	ا�!��=�ت وا����#�$ ا��$!��l\R� �lر 

 ا�!��=�ت آ�� B'ده� �D'وق ا��	' ا�'و��؛
 



 ا����ر��lت "�l ا����lون     وإذ !�آَ� أ�,U"ل أ�B نN�C��
 �llll�7ا�� 
llll!1 �llll� 'llllا����� ��/�llll@BCا 
/�llll;ا�� �llll" �llllا���
ا]� ��/�ll@BC�ll- ا���,ll'ة NllMل دور �ll ا����	ll'ة " �ll��llرس  

 ؛1999
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إ�Nlن ��lر#lB w�ل "�����l ا��;��l'ة ا�l�/��=C        � إ��0 وإذ !1�
 ؛2005ا�����' "� ��رس 

 
  
!�������2 3���� � �+��lll}    وإذ !����5ب �lll+���!�lllدرات ا���lll ا

      �llll��\�ة ا�'�llllD%ا Jllll�� �llllا����� ��/�llll@BCت ا�llll�Gا���
   Olll5و Jlllء و���lll@BCا �ll��� 
lll5أ �lll� �lllوا�'و�� �ll����1Cوا

و����llll ا�+@llll�ص �Tllll#T ا��>llll$#��ت ا��\���llll، ا����llllد   
    ��l<=%�� م�l�	ا� 
l5أ ��ء �@BC��7ت و\��� ������ ا�ا��$ا
      LllF�� �ll����1Cد#� ا�ll@�16ت ا�ll���7م ا���ll�1 ،��/�ll@BCا
  �lllllوزراء ا����� $�elllll� د�lllllا��� ،�	lllll;�� ��/�lllll@Bأدوات إ
    �lll�5$� ر�lll\إ ���	#$lll"%د#� ا�lll@�16ا �lllوا����� _�lll�+وا��

     l" ��/�l@BCرات ا'l	ء ا��l�!� �l���1�7 إ�� أ"$#	��l� �lم   ا��$ا
2007   �ll�	#$"% ��/�ll@BCا �ll�7ء ا���ll<=وإ)�ll�#$"م أ����ll� (

 ؛2007"� 
 

 

 أ�,��!3 ������2�����ll 7�د ا��Tll#T��� �ll � L��llU   وإذ !���5ب 
    �"�ll�ا� 
ll#�ن ا�����llFء و�ll@BCا 'llه��� LllFوو ���N	�ll�ا
       -l�%ا 
��'l� �l>��>ا� �l�!��� �l	!\ ��/�l@BC$ �[=>�� ا	ا��;�

 ؛BC2003@�/�� ا�����' ��م ا���,'ة ������Gت ا
 

�	lll$ارات ا��lll'وة ا%"$#	�lllB �lll�ل ����lll ا�lll@BCء  وإذ !����آَ�
 $#�lll�# �lll" ون�lllوآ��lll�# ،���lll7#$  2006ا����	lll'ة "�lll آ�lllب 

 ��J ا���ا��؛ 2007
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,�lllد   وإذ !����آَ�N� ي�lllا����� wlll�7ا�� �lll� در�lll@ر ا�$	���lll�
  $#�lll�# �lll" ،�lll����:إ ،�lllأ��� wlll#أد �lll" �lll	#$"%ن  2007اZlll<�

�Dء؛�@BX� �	#$"ق أ�>�� �I� 
 

���L�lllD Tlll#T ا�	lll$ار ا��!�Jlll�� �lll ا�������lllت      وإذ !�����65
 اBC@�/�� و���ء ا�	'رات اBC@�/�� "� ا�	�رة؛

 
 0��7� 
'����2 3���وLllF إ\�llر =�ll1� �=��ll<$ك   وإذ !���5ب 

 .������ اBC@�ء "� ا�	�رة ا%"$#	��
 

�7� 
� 07� 
 : ا�82'
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 ا
	ـ�ء ا�ول


�ـ�أ�;ـ
م � 
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 ا��
ب ا�ول
8��52
ت 

 

دة  1ا�

8��52
ت 

 
 :%I$اض ه�ا ا���<�ق،  ا�����ت وا��!�رات ا������ �� #��

 
 �lllآ��"�2B����$ رؤ��lllء دول و�B���lllت ا6,�lllد   "ا�elll�

 . ا%"$#	�
 


ق"آ��� �� .ا���<�ق ا%"$#	� �BX@�ء "ا�
 

 .�����F ا6,�د ا%"$#	� "ا�CD8��"آ��� 
 

 �llآ��" ���;E,�llد      "ا�N� ن�ll;=Cق ا�ll	Bل و'llا�� �ll��,�
 .ا%"$#	�

 

ء "�!�lllرة ���,�ا�lll'ول ا%��lllUء "�lll ا6,�lllد     "ا�����ول ا�
 . ا%"$#	�

 
ا�'ول ا%��lUء ا��Jl�� (1'lD �l      "ا��ول ا��Gاف"�!�رة 

 . ه�ا ا���<�ق
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 �llllء"آ��
������Hت    "ا�llll����� ج�llll�=C �llll��ت ا�����llll=��!ا�

إ ��/�@B���l# �l�G- ا�,@l�ل ���  �l��l ا���l'اد وا�'را��lت        
 .ا6��	@�/�� اBC@�/�� أو ا�;N7ت اCدار#�

 

�ll!�" ��Iرة ����Hت ا
���D75أ# �ll������llت ���ll�G آ��ll    "ا�

أو =���ll# �ll- ا�,@ll�ل ���  �ll��ll ا�!��=�llت ا�ll@BC/�� ا���ll /و

 " lll- ا����lll 5ت ا16 lll;  �lll�"ا$V�#'وا� ��lll��@�lllد#� وا�;��

       ��ll;�7ا� 
/�ll;� �ll=�5 Jllإ� �ll�"�	>وا� �ll���!وا� �ll�����56وا
 .وا��;�/
 ا�����	� ���,�- و�I$ه�

 

ت ا��lll!�"�����(D8رة ���!
�lll�ن  "ا��� �lllت ا���lll��ا���� ��lll;��

       Lll�5 Oll�" -�ll# ي�llق ا���ll;ا� -ll " زTll� �llوا�� ��ll@= �ll����
   �llll ���,� llll'ف llll�"�$   ا�!��=�llllت ا�llll@BC/�� و�����llll �7 و

 ��/�ll@Bت إ�ll�����)  ق$llا�� ،�ll���Gوا�� �ll�=�=�	ص ا��ll@ا��
وا����ه�- ا��;�+'�� ��J آ�"� �;��#�ت �����l7 ا�������lت،   

hا���$#��ت وا��@��,�ت، ا�.(... 
 


ت ا�������"�!�رة �I
��Hا"    ��/�l@BCت ا�l��ا���� L��5
��=C. ا�ت وا�!$ا��/��l  ا������� �@���I ورD' و	��- ا�;��

 ."� أ"$#	�� ��J ا%�D'ة ا��\��� وا�����1C وا�	�ر#�
 

��"�!�llرة ��Jت ا��
�I
����Hا"  ��/�ll@BCت ا�ll��ا���� �llه
    � �,lllD ت�lll!:وإ �lll 5��=R� ��/�lll@BCت ا���lll;م ا��lll	 �lllا��

 .و���7 � و=>$ه�
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�	��ت  "ا
����ت ا������"���رة �� �����ا���ه� ا

���ت ا��
�	�� ا��/و��&ى ا�$#و� �" إ ��ج أو ا
و ,& ا��
�	��ت ا&+��� �'* ا�(��ة ا����� وا�)'���� 
.وا.�ر-�  

 

�I ا�������� "�!�llرة ����Hم ا
��K'ا�"   �ll� �ll=��اآ� ا��$ll<ا�

  �ll��\�ا� ��/�ll@BCا �ll�G=%ا)  ��'+�ll;�و �ll7���ودي وTll�
ا�!��=�llت، ���هll' ا�!,bll وا��ll'ر#� " �ll��ll7ل ا�ll@BC/��ت،     

@BCا d�;�وا��B'ات ا�l" ��/�l@BC   ...) �/��ت، ا�hه���ت 
    ��/�lll@BCت ا�lll�Gوا��� �lll����1Cد#� ا�lll@�16ت ا�lll���7ا��
      ��/�ll@BCات ا'llB�وا� �ll����1Cر#� ا'llا�� Tll$اآ�و �ll����1Cا

 .������Gت ا�	�ر#� وه���ت ا���;�J�� d ا��;��ى ا�	�ري
 

������"�!�llllرة �7(Hت ا
����K'، ا���7���llllت ا�llll@�16د#� "ا�
����ll�Gت ا�ll@BC/�� ا�ll����1C و�$اآTll ا��ll'ر#�   ا�ll����1C وا

�����1Cا. 
 


�I ا������� "�!�رة ��Hا ���Lا�"     �l" blB�� أو �l� � أي
     $lll<=و 
lll��,��lll7ل ا�lll@BC/��ت ���Llll��7�� �lll وإ=��lllج و

 .ا�!��=�ت ا��F ��/�@BC ا���Gم اBC@�/� ا%"$#	�
 

�!
 ا��
ب ا��
 ا�ه�اف
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دة  2ا�

 ا�ه�اف
 

 :ا���<�ق ه� آ������أه'اف 
أن ��ن ��<��� إ\�ر ������ اBC@�ء "� أ"$#	��  -1

و��J وO5 ا�+@�ص إ=��ج وإدارة و=>$ ا�!��=�ت 
وا�������ت اJ�� ��/�@BC ا%�D'ة ا��\��� 

 .وا�����1C وا�	�ر#�
2-  
أن ��ن ��<��� أداة وو���� ��;� ا��Z#�' �� أ5

���� اBC@�/��ت "� ا�	�رة. 
3- �;,� 5�دة اBC@�/��ت و�����1 �	�ر=� � ���Uن 

��	��- ����� ا�����
 ا�16@�دي وا�����56 "� 
 .ا�	�رة

4-  �#T+��� C=��ج و�����T#T ا�B$ام ا��!�دئ ا%
 �" ��/�@BCت ا���ام ا����'+��وإدارة و=>$ وا

 .ا�	�رة ا%"$#	��
5-  ��/�@BCا%=>�� ا d�;� T#T����;�ه�� "� 

��/�@BCت ا�;�eوا��  j"� ذ� ��� ��	أ"$# �"
�;�d �'اNMت ا�>$آ�ء ��J ا%�D'ة ا��\��� 

 .وا�����1C وا�	�ر#�
6-  �" ��/�@BCت ا���;�� ��;�e'رات ا��	ء ا���!�

أ"$#	�� و:- ��Fن ا��	 � ���N�L إ#Nء اه���م 
�Mص ���"�$ ا���ارد ا�!>$#� وا���د#� وا������ 

 .ا���"��
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�ر�� � �� ا�+!�$ ����ن ��<��� إ\�ر ���5$ ��� -7
 
U"��1ت ا�� �� وأNMوأ �	ا%"$# �/�@BCا

 .ا����ر��ت
8-  � ���	���: T#T	��I��D �" ا�;����ت ورD'ه� و

 .��J أ��س ا%د�� وا�!$اه��
9-  �/�@BCم ا�G��� ه- "� ا�;�$ ا�,;� وا����ل�;��

�- ا���7رب�	 . ا%"$#	� و
ا��Zآ' �� �'م و5�د ازدواج "� ���� ا�!$ا�.  -10

 .ا�����	� ��BC@�/��ت
 

O�
 ا��
ب ا��

ق��
دئ ا��� 

 

دة  3ا�


دئ� ا�
 

#�7 أن ,�$م ����Gت ا%=��G اBC@�/�� وM!$اء 
اBC@�ء ا%"$#	��� وآ�"� ا������� "� ��7ل اBC@�/��ت 
��J ا�@��' ا��\�� وا����1C وا�	�ري ا��!�دئ ا���@�ص 

 ������BX@�/��ت ا�$���� ��� � "� ا�	$ار B�ل ا��!�دئ ا%
 
ا�����' �� 1!
 ا����7 اBC@�/�� �[�- ا���,'ة "� أ�$#


 ا����ر��ت . 1994U"أ d�!��� �U#ا أ���	أن # �V!�# آ��
 :���!�دئ ا��,'دة أد=�]
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�: ا
���أ ا�ول���

� ا�:ا"! �  
- ��#�7 أن ��ن ا�;���ت : ا���J+��� ا�75

Z� م��	ا� J�� �1درة ��/�@BCأ ا'!�� �	!\ � ��<=
ا6��	���N ا������، و��J وO5 ا�+@�ص إزاء 
�#$M�. ا�;���ت ا�;����� أو أD,�ب ا��@��g ا

وه�ا #��� أ=O #���� ا���Mر ا��$ق وا����ه�- 
 ��/�@BC"� ا������ ا ��وا��@��,�ت ا��;�+'
 
M'
 ا�;���ت اBC@�/�� "	_ �� دون أي !1 ��

 d!\ O��= آ�ن �� �'و=� �ك ا�� �� �ا�;� 
U"وأ
 .ا����ر��ت

#�!�V أن 	�م ا�;���ت اR� ��/�@BC=��ج : ا�'Rاه� -

 و=>$ اBC@�/��ت ا%"$#	�� وا���	�� ��,و
 �,= Jا������ و�� ���N	����� � \!	� ��!'أ ا6

 .��F��� و� �� و(��ف
#�7 أن ;�+'م ا�;���ت اBC@�/��  :ا�%Bو��� -

	��ن \$�1 واF,� وا�+!$اء اBC@�/��ن ا%"$#
وذات ���� ��D�F�ع "� ����� L�5 و�����7 

��/�@BCو�$ض ا�!��=�ت ا 
��,آ�� #�7 أن . و
���L ا�;���ت اd,� ��/�@BC ووا�5 إ�'اء 
 $�I ام'+��ا���GBNت �>Zن ا���;�$ ا�+�\� وا6

 . ا������ ��������ت اBC@�/�� ا��� �>$ه�
- ���
��!��=�ت، #����  ��; �
 ا���;�$ ا�@,�g :ا�81

�"�$ ������ت B�ل  ��/�@BCا�;���ت ا J��
 �	!\ � �'+�;ا��@�در وا��$ق وا5C$اءات ا��� 

#�7 أن #��ن ا�	�=�ن ا�'ا��M . �����#�$ ا������
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ا��ي #,�- ����� ا%=��G اBC@�/�� "� ����ول 
 .ا���7ه�$

 
#$�%
:ا
	)دة: ا
���أ ا  

- ��اBC@�/��ت ا%"$#	�� #�7 أن ;���7 : ا�ه
 .�5���B6ت ا��;�+'���

#�7 أن ُ,�� آ�"� اBC@�/��ت : ا���Jا�� -
 ��U# 
����D � ا������، "� (� 
ا%"$#	��، ��
 J�� ا�,��ظ L� ��د�	ا%��5ل ا� 
ا��+'ا� � �� 1!

 .�!'أي ا�;$#� و��B#� �	'�� ا�������ت

ت -!
#�7 أن #�- L�5 ا�!��=�ت  :��
در ا���

�+'�� %I$اض إB@�/��  �� �@�در �+���� ا��;
 ��/�@BCا ��/�@	��
 ا���'اد وا�'را��ت ا6>�

و#�!�V أن +��ر . أو ا�;N7ت اCدار#�/و
 �" �M%ا L� دره��@� ��/�@BCت ا��Gا���

 ه�] >� � �'	ا��6!�ر 5�دة ا�!��=�ت ا��� 
 O5و Jاث و��'B]� � ا��@�در و�;�#$

. ����5 �� �	'�� ا�������تا�+@�ص ا������} ا�
 ��/�@BCام ا�;���ت ا'+��#�!�V أن #��ن ا
 �=��U� ��/�@Bاض إ$I% �#دارCت اN7;��
 J�� أن #�- ا�,��ظ ��#$) ��Mن ا�'ا�=�	���

 .ا�;$#�
- ��(DSD#�7 أن ��w اBC@�/��ت  :ا��)� وا�

 .ا%"$#	�� ا��اL1 �'�1 و��:���1
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�ار�� -�J�ت اJ�� ����# ��/�@BC ا�;��� :ا
��Fن ا���$ار#� ا�������ت اBC@�/�� و�����1 

 .�	�ر=� � �!$ ا%ز���

ر!� -�
م و)
7T�� ا�U%!�#�!�V أن ��ن  :ا

اBC@�/��ت ا%"$#	�� ��;��7 دا���M �!$ ا%ز��� 
و� �ا . وأن ;�g ����	�ر=� ��� ا%���1- وا�!�'ان

ا�V$ض، #�7 أن L�7 ه�] اBC@�/��ت �� 
آ�� . ا��@�در و��U ا��+'ا� � ا����'د�+��} 

#�!�V أن ;�+'م ا����ه�- وا��@����ت 
وا��@��,�ت وا��$ق ا����$ف � � وا��	!��� 

 .دو���
- VJ
'#���� =>$ اBC@�/��ت : ا��W�(D ا�

ا%"$#	�� "� ا��1) ا������ و"� أ�$ع و1) ���� 
 .B;� ا�7'ول ا�T��� ا��,'د �;!	�

ن ��w اBC@�/��ت #�7 أ :�%
��ة ا���اث -
 .ا%"$#	�� ا%B'اث وا���5 �ت ا�$اه��


ت -�YD�Lإ=��ج ا�!��=�ت  :ا� �MZ# أن �V!�#
اBC@�/�� و\$ق ,��� � "� ا��6!�ر ا�+@�/� 

 .ا����Tة %"$#	��
- ���Dء ا��
'T:  م��	ء ا��U�%ا�'ول ا J�� ����#

������ ا���7ه�$ و��J وO5 ا�+@�ص �Tودي 
 . ا�!��=�ت اZ<� ��/�@BCن أه��� اBC@�/��ت
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)
�%
�$�ت و�+� ا
�)ارد: ا
���أ ا�
�ت -�, ا��.:  
#�7 أن ���j ا�;���ت اBC@�/�� : ا��+��
ت -

 � ��َ�ا��\��� ا�@��BNت ا�	�=�=�� ا��اF,� ا��� 
. � L�5 ا�!��=�ت C=��ج اBC@�/��ت ا%"$#	���

���� �� ا�;���ت اBC@�/��، #�- إ�Tام اCدارات 
 $��;�ت ا%���ل ا���7ر#� وا%e�و ��ا���
 ��Mن ا�'ا�=�	�5 ا��ا���س �� ��ا����>�� و��
 - ���;��ح ����D�ل إ�J ا�!��=�ت ا��� ��ن �,�ز

'/��� � ���7ة أو ���"�$ ا�!��=�ت �V$ض 
 .اBC@�/��ت ا%"$#	��

- ���
#�7 أن ��ن ا���ارد ا�����B : ا�Dارد ا�;
 O�" ��� $ة	;��ة و$"��� ��/�@BCت ا���;��
 ���7������ �� ا6 J�B ���� آ!$ 1'رZ� �#���ا�
��5���BNت اJ�� ��/�@BC ا%�D'ة ا��\��� 


 B����ت ا�'ول . وا�����1C وا�	�ر#��,�و

 ه�] ا%\$اف ا��;eو��� >� $�"�ا%و��� �� 

 .ا���ارد
5
��� ا�;�87 -�:  ��/�@BCا�;���ت ا J�� ����#

و#;��Tم . ا��+'ام ا���ارد ا����"$ة ������� وآ��ءة
ذ�J�� j وO5 ا�+@�ص أن �- �$��7 ا������ت، 


"��7 ��ل آ
 ا�7 �د . إذا أ���، ��J =,� أ�<
��,	�d اC=��ج وا6��+'ام ا�BX� '�7@�/��ت 

+��� ا� ��V� �#دارCت اN7;ا� ��ة '��;�
ا������} ا�����5 �� �	'�� ا�������ت و��دي 
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 �Gا��!�($ة ا�!�ه ��/�@BCا ��/�@	��ا�'را��ت ا6
 .ا����� �	'ر اC���ن

 
�+0: ا
���أ ا
0ا/,
ا  

6 #�7 ا�B!�س اBC@�/��ت ا%"$#	�� : ا�DYDل -
"��!��F �Vن ه�ا ا�,Z� . dي (�
 �� ا%(��ل

ا��Nزم "� وD�ل آ�"� ا��;�+'��� إ�� � دون 
و#��� �"�$ . ا��<��ء ����5 ا�	�=�ن ا��$"�

ا�!��=�ت ا�T7/�� ���;�+'��� ($#�� ا�B$ام 
 J�� 5$اءات ذات ا�@�� وا�,��ظCا=�� وا�	ا�

 .ا�;$#�
- 3���L�%#�7 وLF ����ت  :ا�DEار �Z ا�

���>�ورات �L آ�"� �;�+'�� اBC@�/��ت 
� دون �����F ��V� Tن ���d ا�������ت ا%"$#	�

- �5���Bا L� �B�ا���� ��/�@BCا. 
	'#- اBC@�/��ت "�  :ا�DCDح وا�68] - �V!�#

- ��� 

 واgF و��1�) . J�� $<�آ�� #�7 أن ُ
=,� ���� و����� ��J أن ��ن "� ����ول 
ا�L��7 و�$"	� ���!��=�ت ا�����1 وا���	�!�ت ا��,����� 

 .ا�������
#�7 أن ُ�>$ اBC@�/��ت ا%"$#	�� "�  :ا��Rا�3 -


 #��U 1'رة آ�"� ا��;�+'��� ��J ا��+'ا� � �)
و��'�� ُ	'م ������ت �;!	� . "� =�w ا��1)

�,��� � � �!�� ا�;���ت �� أ5
 ��, � ا��1) 
آ� J�� ��7 ا%���� ا��,����، #�7 اN�Cن �� 
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 ه�]>� ���!\ Jرة إ��)Cا L� 5 �ز jذ� 
ا�������ت و,'#' ه�#� ا����	� ووLF 5'ول 

 .ز��� 1!
 =>$ه�
- ]�Eا���:  ��/�@BCم ا�;���ت ا�	#�7 أن 

 �Bء "�د��Mأ ��U���@,�g ا���>�رات ا��� 
�� \$#d ا��+'ام ا����ر��ت اBC@�/�� ا���B'ة 

 ه�] اBC@�/��ت "� ا�,�6ت >� $<= d���أو 

 .ا�+��$ة
 

12�3
�$�ت وا
��5)�2ت���4� �2: ا
���أ ا�
:�در ا  
#���� ��J ا�;���ت اBC@�/�� ا��\��� : ا�%��� -

وM!$اء اBC@�ء ا%"$#	��� وL��5 ا������� "� 
��7ل اBC@�/��ت "� أ"$#	�� ��Fن ��B#� ا�,��ة 
ا�>+@�� وا%�$ار ا���7ر#� ��	'�� ا�!��=�ت 

�;�ت ا����� و�	'�� (eا�>$آ�ت، ا�� ،$�ا%
#$M�
 ه�] ) �ا�������ت ا>� �#$� �=�5 Jإ�

 ��/�@Bاض إ$I% dا���� � �ا'+��ا�������ت وا
��,� . 


ت -!

در ا����
ت �!
#�7 إ�Nم : ���2] ا�,
ا%(+�ص أو ا����=�ت ا��� #�- ا��7�ا� � "� إ\�ر 
 
ا�'را��ت ا6��	@�/�� اBC@�/�� ��� 'ف �� �<
ه�ا ا6��7�اب و��5C$اءات ا��� #�- ا+�ذه� 

 .�,��#� ا�!��=�ت ا��	'��
�V!�# 6 ا��+'ام ا�!��=�ت ا�����	� ��%"$اد  :ا��6ف -

 �" ��/�@Bاض إ$I% � ��5 -�# أو ا����=�ت ا���
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ا�������ت ا�	�U/�� أو "� ا��'ا��$ ا��Zد#!�� أو 
�V$ض ا+�ذ 1$ارات إدار#� F' ه6eء ا%"$اد أو 

 .ا����=�ت
- ��^'
س ا�Jم ا� :ا��	;���ت #�!�V أ6 

اBC@�/�� �'را��ت ا��	@�/�� إB@�/�� إ6 "� 
���B �'م �"$ ا�������ت ذات ا�@�� "� ا�;N7ت 
 b�B �� ت���ه�] ا���� 
اCدار#� أو �'م آ��#� �<
 � � ��7�;����!�ت ا�7�دة ا��� #�7 أن 

��/�@BCت ا���ا����. 
 

8 وا
 �5ون: ا
���أ ا
��دس�� 
:ا  
وا����ون ��� ا�;���ت  #��!$ ا���;�d: ا��'%�` -

ا '�� �" ��/�@BC�� F$ور#� ���Uن 5�دة 
��/�@BCت ا���ا���� ��اء��و . d�;آ�� #��!$ ا���

وا�,�ار ��� أ��Uء ا���Gم اBC@�/� ا%"$#	� 
F$ور#� ���اء�� وإ=��ج وا��+'ام اBC@�/��ت 

 .ا%"$#	��
>L�7 ا����ون ا�<��/� وا����'د : ا��5
ون - �7#

��V ر"L �;��ى إ=��ج ا%=��G ا%\$اف �
 .اBC@�/�� ا%"$#	��
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ZTب ا��ا
 ا��
 ا��Rا�
ت ا��ول ا��Gاف

 

دة  4ا�

 ا��Rا�
ت ا��ول ا��Gاف
 

�ا"d ا�'ول ا%\$اف ��J ا%ه'اف وا��!�دئ ا���@�ص 
 ��/�@BCا � �������� � "� ه�ا ا���<�ق ���T#T أ=��G � و
 O5و Jو�� �!�+�ذ ا��'ا��$ ا������ ' ��ا��\��� و
ا�+@�ص ا��>$#��� وا�������G واCدار#� �� � ���Uن 

 � � �ا ا���<�ق��#$< . ����	� 1�ا=�� � و
 

�
Lب ا�
 cا��
d���^2 ل
Uق و�
��
ت 2'8�� ور�Y و�2��] ا���e 

 

دة  5ا�

�'GD07 ا��5�� ا�� 
��U ا�'ول ا%\$اف ���� ه�ا ا���<�ق "� ��'ا= �. 

 

دة  6ا�
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��7(H07 ا��5�� ا� 
 -�,��U ا�'ول ا%��Uء ���d ا%ه'اف وا��!�دئ ا��� 

و� �ا . اBC@�/��ت ��J ا�@��' ا ����1C�L ه�ا ا���<�ق
 ��/�@BCت ا��Gأ=>�� ا��� 'D$� م�	ا�V$ض، #�7 أن 

�����1Cا. 
 


دة  7ا�

�07 ا��5�� ا��
ري 
 

#���� ��J ا������F، ������ون �L آ�"� ا%��Uء  -1
 �!���� ���� LF، و�	ا%"$# �/�@BCم ا�Gا�� �"

 .������ ورD' و	��- ه�ا ا���<�ق
�� ه�ا ��ن ا������F 5 �ز ا���;�d ا��$آTي ���� -2

 :أد=�] و	�م ��%=>�� ا������ 8ا���<�ق \!	� ����دة 
����  ) أ J�� ة ا�'ول ا%\$اف'��;�

 .ا���<�ق
�;�d ا��'ا��$ ا���+�ة ��	��- ���� ه�ا   ) ب

 .ا���<�ق
ا�	��م ������ 1�#� ��;� ا��Z#�' �� أ5
  )ج

���� اBC@�/��ت "� أ"$#	�� ����!�ره� ���� 
,��� ر/�;�� �� �U أ"$��	#. 

��Fن ��1م ا�'ول ا%\$اف �R=>�ء  )د
 .�D'وق ������ اBC@�/��ت
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ا��;�ه�� "� �T#T :	�"� اBC@�/��ت  )هـ
������ون �L آ�"� أ��Uء ا���Gم 

 .اBC@�/� ا%"$#	�
 


دة  8ا�


�I ا��������Hم ا
K'ء ا�
,� ا�5+)
ت T�3 أ
 

1-  
��#��!$ ا���Gم اBC@�/� ا%"$#	� ($اآ� 
���>�� �#Tآ$�N!'أ ا��� �	ه�ا . (!�� \! 
و#��<

ا��!'أ "� ا+�ذ ا��'ا��$ ا�U$ور#� ���
 ا���Gم 
,	�d أآ!$ 1'ر �� ا������� �� O��َ�. ��;��#�ت 

 OD�@�M�7ل ا� �" �U� 
و#���� ��J آ

 ا���GمMدا �� .��Fن ا���;�d ا����

2-  �����1Cت ا��Gه�ا ا���<�ق ا��� ����#�7 أن #�َ�� 
�� وا�����1C وا�	�ر#� �� ��� دوره� آ��N ا��$�

�#Tآ$�N!'أ ا��� �	\! ��	أ"$# ����آ�� �7# . "� 
�"�$ ���=�ت إB@�/�� ��:�ق  Jإ� �U#دي أe# أن
 - " 
� � �["$#	��� و��>$آ�ء "� ا������ �� أ5


 ���LF ا�;�/' "� ا�	�رةU"أ . 
 


دة  9ا�



 
 

 

25 


�I ا��������Hم ا
K'3 ا��T ون
وا��Gاف  ا��5
 ا���ى

 
#��� أن #!$م ا���Gم اBC@�/� ا%"$#	� ا����1ت  -1

 .�L ا%\$اف ا%M$ى
2-  �/�@BCم ا�G- ا���	ه�ا ا���<�ق، # ���� '��

 �/�@BCم ا�Gا�� L� ون��ا%"$#	� ��1Nت 
�;�ت eا�� L� ص�ا�+@ O5و Jا������ و��
 L�- ا���,'ة و�ا���+@@� ذات ا�@�� ا������ �[

 .����G دو��� أM$ىأ#� 
3-  L� ��$!��1ت ا����	'#- ا�������ت B�ل ا6 -�#

ا%\$اف ا%M$ى إ�J أT 5ة L�D ا�;����ت "� 
 .ا6,�د ا%"$#	� وا�'ول ا%��Uء

 

دة  10ا�


ل ا��^��`U� 
#��!d ه�ا ا���<�ق ��J آ�"� ا%=>�� ا�����	� ������ 

�;�� و����� إeا�!��� ا�� jء ��� "� ذ��@BCج ا��=
��/�@BCت وا�����7ت ا��/�@BCا . O5و J�� d!��#و

 :ا�+@�ص ��J ا%=>�� ا������
• �/�@BCا L#$<ا��. 
 .�����ت آ;� ا��BX� '�#Z@�/��ت •
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��اء�� \$ق L��7 وإ=��ج و=>$ ا�������ت  •
��/�@BCا. 

B>' ا���ارد ا�!>$#� وا������ ������ ا%=>��  •
����Gم اBC@�/�� و�� أ5
 ا�;�$ ا����ل 

 .اBC@�/� ا%"$#	�
�$#��ت و���ه�-، �	�#�w و���#�$،  • LFو

�>#'B ��7ت ��ت و�,��@�. 
• ��/�@BCا%=>�� ا d�;�. 
L��7 و�����7 وإدارة و��B ا�!��=�ت •. 
 .=>$ ا�������ت اBC@�/�� وا��+'ا� � •
• �/�@BCا b,!وا� 
 .ا��,��
 .ا��'ر#� اBC@�/� و���� ا���ارد ا�!>$#� •

 

د 11ة ا�


ق��7� nا���و� 
#���� ��J ا�'ول ا%\$اف ا+�ذ ا��'ا��$ ا�U$ور#� ���Uن 

�$ه� ��=>$ ه�ا ا���<�ق ��J =��ق وا�!\ L	� B%��م د

.وإ5$اءا � ذات ا�@��  
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#$�%
 ا
	ـ�ء ا
 أ�;ـ
م ��
��ـ�
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دة 12ا�  
�I
(Dا��1ط ا� 

 
%�ق �
�ل /�
���دئ " �4@> ?<�0 أي /�� 2> ه:ا اBC


 �4�5 
 ���
�ت ا�0Bى ذات اF�>?"ا #G اردة(
H ا�
وا
��40Gأ #G ت�� ا�������?.  

 


دة 13ا�  


ق�� 82%�� ا�
 

�;�$ أو �� ��5�= ��U1 �#أ J�� ���,ع ا��N\�7 إ# 
و"� ا=��Gر إ=>�ء ا��,���، . �!�d أو ���� ه�ا ا���<�ق

$�eا�� J�� �#�U	ض ه�] ا�$�. 
 


دة 14ا�  


م,!� ا��Z�(D وا�����` وا
 

1-  O��� d#'@وا�� L�1���� �B���� ن ه�ا ا���<�ق��#

 L��5 ا�'ول ا%��Uء "� !1 �� Oم إ����U=6وا
ا6,�د ا%"$#	� \!	� �5X$اءات ا�'���ر#� ا���!�� 



 
 

 

29 

 ."� آ
 دو��
2-  w�/م �'ى ر��U=6أو ا d#'@ا�� d/�:دع و�

��F�ا���. 
 


دة 15ا�  
� ا���Dل ��R ا��'8�

-��: ه5ا ا���9ق ��7 ا��5�6 ��4 إ-�اع و�2	1  -1
 &,� �$�� :�( "; <�'� 1-�
�دو� ) 15(ا

 "�2A94 ًا�C�)30 (�ً;�-. 
I: دو� �GC�H �C إ* ا���9ق ��4  -2 ��$��4


�L ا���9ق +�ري ا���6ل - ،5�6��د��> ��7 ا
�	1 ا����راً ;" �Hر-N إ-�اع ا�ول ا����� و2

��O�6� .ا��C Rم �ى ر	�P ا
-�'T ر	�P ا���O�6 ا�ول ا���Cء ���4ل  -3

5�6�� .ا���9ق ��7 ا
 


دة 16ا�  
 ا��p��5 وا��ا��5

 
#7�ز %#� دو�� \$ف 	'#- �	�$�Bت ���'#
 أو  -1

 .�$ا��5 ه�ا ا���<�ق
2-  w�/ر Jأو ا��$ا��5 آ����� إ� 
	'م �	�$�Bت ا���'#
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ر] �h;= ���BR �� � إ�J ا������F ا��ي #	�م �'و
 ��:N: ن�UI �" 30(ا�'ول ا%\$اف ( �� ���#

� �N���ر#h ا. 
3-  ��D� J�� ًت ���ء�B$�	ه�] ا�� $�eرس ا��'#

�� ا��w�7 ا������ي "� UI�ن ��� واB'ة ��' 
��  2إ��Mر ا�'ول ا%\$اف \!	� %B��م ا��	$ة 

 . ه�] ا���دة
�$ ا���'#Nت أو ا��$ا�5 -4eا�� '���# � F$�# -: ت�

��J ا�'ول ا%��Uء ���@'#d ��� � و"	ً� 

 . �5X$اءات ا�'���ر#� ا���!�� "� آ
 دو��M'


 ه�] ا���'#Nت أو ا��$ا��5ت T�B ا������ ��' >�

 �M;� �>$ة !1 �� d#'@ا�� d/�:15(إ#'اع و (

 .دو�� \$"�
 


دة 17ا�  
J4�
 ا
�)دع 

=@�ص ) 4(#�دع ه�ا ا���<�ق ا��ي B$ر "� أر��� 
أ�V���� ���Dت ا��$��� واT��7=C#� وا��$=;�� 
وا�!$����V و���@�ص ا%ر��� =�w ا�,��7 ا�	�=�=��، 
 d!\ �	:�� را�D 
�'ى ر/�w ا������F ا��ي #�	

 ��O إ�J آ
 دو�� \$ف ��O��� ��1 و#+�$ه� D%ا

7
 ر/�w . ���ر#h إ#'اع و:�/d ا��@'#d أو ا��U=6م;#
��<�ق، ��' دM��T�B O ا������، �'ى ا������F ه�ا ا�

 .ا%��� ا���م �[�- ا���,'ة
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ت �D;ء دول و�
Jرؤ �2B�d2 ا��ورة ا�5
د�� ���ا


د ا������ ا�'��5ة ��E2� ........�3 .... ا��Dم ........ ا

 


