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I ntroduccion

1. Habida cuenta del creciente interés en la gestién de los resultados del desarro-
Ilo, los encargados de formular las politicas nacionales y la comunidad internacional
para el desarrollo han advertido, cada vez con mas claridad, la importancia de las
estadisticas para informar y planificar las intervenciones de desarrollo. La Segunda
Mesa Redonda I nternacional sobre la gestién de los resultados del desarrollo inst6 a
los paises a que realizaran actividades de planificacién estratégica para el desarrollo
de sus sistemas de estadistica. Una estrategia nacional para el desarrollo de la esta-
distica aporta un marco para fomentar la capacidad estadistica en todo el sistema
nacional de estadistica, con la debida integracién en los procesos nacionales de las
politicas de desarrollo. Las estrategias nacionales constituyen un marco integral y
unificado, por un lado, para evaluar, en forma permanente, la evolucién de las nece-
sidades y prioridades de los usuarios en materia de estadisticas y, por el otro, para
crear la capacidad necesaria a fin de atender a esas necesidades en forma mas coor-
dinada, sinérgicay eficaz. El enfoque de las estrategias nacionales se ha elaborado
sobre la base de | os instrumentos existentes para la evaluacion y el mejoramiento de
la estadistica (por gemplo, el Sistema General de Divulgacion de Datos (SGDD) y
el Marco de Evaluacion de la Calidad de las Estadisticas (MECE) del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI)), incorpora las ensefianzas extraidas de la formulacién de
las estrategias de reduccion de la pobreza y sigue las précticas recomendables en
materia de desarrollo y gestién institucionales. EI Consorcio de Estadisticas para el
Desarrollo en el siglo XXI (PARIS 21) esta ayudando a los paises, por un lado, a
elaborar estrategias nacionales mediante la preparacion de documentos de antece-
dentes y la organizacion de talleres regionales para examinar las cuestiones conexas
e intercambiar experiencias y, por €l otro, a obtener financiacion apropiada para la
formulacion y ejecucién de sus estrategias.

Necesidad de estrategias nacionales de desarrollo estadistico

2. Seestaafianzando el consenso internacional en el sentido de que el desarrallo
en muchos paises, especialmente en los paises mas pobres, ha flaqueado en el pasa-
do debido a que las iniciativas de desarrollo no estaban focalizadas en los resulta-
dos. En fecha reciente, la Segunda Mesa Redonda Internacional sobre la gestion de
los resultados del desarrollo, celebrada en Marrakech (Marruecos) en febrero
de 2004, subray6 este aspecto, pues reconocio que la gestion por resultados requeria
una focalizacion en los efectos directos y las repercusiones deseados (por €emplo,
en la reduccion de pobreza) y seguidamente la determinacion de los insumos y me-
didas necesarios a ese efecto. También requeria el establecimiento de parametros de
referencia y la determinacion inicial de metas e indicadores de desempefio pa-
raevaluar el progreso en el curso de la gecucion de los programas y a término de
éstos'.

3.  Mediante esta focalizacion en la gestion por resultados, los encargados de
formular politicas nacionales y la comunidad internacional para el desarrollo viene
advirtiendo, cada vez con mas claridad, que las estadisticas de alta calidad forman
parte del entorno propicio para el desarrollo. Las estadisticas cuantifican insu-
mos, productos, efectos directos y repercusiones y, de ese modo, generan evaluacio-
nes fiables de los indicadores econdmicos y sociales esenciales, abarcando todos
los aspectos del desarrollo, desde la cuantificacion de la produccién econdmicay la
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inflacion de los precios hasta el bienestar de la poblacion. El fomento de la capaci-
dad estadistica, por consiguiente, es esencial para apoyar la formulacién, el segui-
miento y la evaluacion de los planes nacionales de desarrollo, incluidas las estrate-
gias de reduccion de la pobreza, las estrategias sectoriales y 1os Objetivos de Desa-
rrollo del Milenio.

4.  Habida cuenta de que la comunidad para el desarrollo depende de estadisticas
oportunas y de alta calidad para la gestion por resultados, la Mesa Redonda aprobd
el Plan de Accion de Marrakech para la Estadistica, que aenté a los paises a for-
mular y aplicar estrategias nacionales para el desarrollo de la estadistica, con miras
a mejorar el acervo probatorio mediante la creacion de un marco estratégico para
elaborar estadisticas pertinentes centradas en |a pobreza.

5. Con una estrategia nacional se dota al pais de una estrategia para fomentar la
capacidad estadistica en todo €l sistema nacional de estadistica y de una vision del
futuro del sistema de cinco a 10 afios vista y se fijan los hitos para llegar a destino.
La estrategia nacional aporta un marco y un plan de accion sélidos para formar ca-
pacidad estadistica a fin de atender a las necesidades de datos, tanto actuales como
futuras. En particular, se procura armonizar €l desarrollo estadistico con programas
y estrategias mas generales de desarrollo nacional focalizados en la pobreza. En
muchos paises, |os procesos de elaboracion de las estrategias de reduccion de la po-
breza y gestion por resultados brindan una oportunidad importante, no sélo para
determinar |las necesidades de datos, sino también para destacar las esferas priorita-
rias en las que se necesitan inversiones y mejoras. El enfoque de la estrategia de re-
duccién de la pobreza esclarece de manera apreciable la forma en que se debieran
preparar y aplicar esas estrategias. La estrategia nacional para el desarrollo estadis-
tico servira de marco para movilizar, aprovechar y apalancar |os recursos (tanto na-
cionales como internacionales) y de base para una gestion eficaz y estratégica del
sistema nacional de estadistica orientada por resultados.

Fases del disefio de las estrategias nacionales

6. La preparacion de una buena estrategia requiere un proceso cuidadosamente
administrado, integrado por varios componentes esenciales, con mecanismos de
andlisis y examen periddicos. Dependera, crucialmente, de los recursos establecidos
y de los mecanismos y procesos existentes en que se pueda basar |la estrategia.
Laduracién de cada uno de esos componentes o fases dependera de diversos facto-
res, incluida la urgencia con la cual se necesite la estrategia, la eficiencia de los pro-
cesos de adopcion de decisiones del Estado y la complejidad del sistema nacional de
estadistica. Mientras se elabora |la estrategia y hasta que comience su aplicacién in-
tegral, se deben continuar los planes de trabajo ordinarios y los programas de per-
feccionamiento de los organismos interesados. Seria inadmisible paralizar la pro-
duccion de los productos y servicios estadisticos mientras se procede a elaborar
una estrategia nacional de desarrollo estadistico, pues ello bien podria afectar nega-
tivamente a muchos interesados directos, ademés de que presumiblemente no servira
para granjearse su apoyo permanente. Con destino a la reflexién sobre las medidas
encaminadas a preparar una estrategia nacional en la mayoria de los paises, se re-
comiendan las cinco fases que se describen infra.
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Fasel. Iniciacion del proceso (hoja de ruta del disefio)

7.  Los efectos directos esencial es de esta fase critica seran una decision y un plan
para elaborar una estrategia nacional. Aungue las modalidades concretas han de de-
pender de la situacion nacional, muchos paises han comprobado que es Util que esa
decisién se adopte en forma oficial, por g emplo, mediante un acto del gabinete o
del ministro a quien corresponda la responsabilidad por la estadistica. Seguidamente
se mencionaran algunos de los procesos que pueden ser Utiles para llegar a un
acuerdo respecto de esa decision:

« La promocioén, la sensibilizacion y el didlogo con los politicos, los encargados
de formular politicas y las autoridades, por ejemplo mediante la participacion
en un taller regional del PARIS 21.

« La participacion de los encargados del sistema nacional de estadistica en los
debates nacionales de politicas, como la preparacion o el seguimiento de la
estrategia de reduccion de la pobreza, y/o en el SGDD del FMI.

8. Una vez que se adopte la decisién, los organismos que dirijan la preparacion
de la estrategia nacional por lo comudn prepararan un programa u hoja de ruta que
enunciara las medidas que se deben adoptar, quién debe adoptarlas y cuando, y la
forma en que se financiara el disefio de la estrategia.

Fasell. Evaluacion del estado actual del sistema nacional
de estadistica

9. Con €l sustento de procesos existentes, se necesitaran diversas evaluaciones,
incluidas las siguientes:
¢ Reunién y andlisis de la documentaci 6n existente.

* Determinacion del grado de satisfaccion de los usuarios, sus necesidades ac-
tuales y futuras de estadisticas y las lagunas de datos.

« Evaluacién de cada producto estadistico esencial conforme a criterios de cali-
dad acordados.

» Evaluacién de las metodologias y de la calidad de | as estadisticas.

 Inventario de la capacidad existente (por ejemplo, infraestructura, elementos
técnicos y recursos) para atender a las necesidades de datos determinadas y
colmar las lagunas de datos.

« Examen del régimen juridico e institucional, los enlaces y los arreglos de coor-
dinacion.

« Evaluacién de los factores de organizacion, incluidos la gestion y |os recursos
humanos.

Faselll. Formulacién delavision y determinacién de las opciones
estratégicas

10. Estas actividades se basan en las evaluaciones, a saber:



E/CN.3/2005/18

e Acuerdo en cuanto alas exposiciones de lamision y la vision.
¢ Acuerdo en cuanto alos resultados deseados.

« Fijacion de prioridades y estrategias, con diversas hipétesis para lograr la vi-
sion y los resultados.

Fase | V. Preparacion del plan de g ecucion

11. Es importante sefidlar que las “estrategias apropiadas’ no son todo lo que se
necesita para impartir eficacia a un sistema nacional de estadistica. Las estrategias
se tienen que aplicar en forma adecuada y eficaz mediante un plan de accion, una
exposicion de los costos y un calendario, incluido un plan financiero que incorpore
propuestas relativas ala asistencia externa

Fase V. Ejecucion, seguimiento y evaluacion

12. Lo mas importante es considerar que la gestion estratégica constituye un pro-
ceso permanente y que la preparacion del documento inicial es sélo un comienzo. La
eficacia de los sistemas de estadistica depende de su flexibilidad y de que puedan
atender a nuevas demandas de datos y adaptarse a la transformacion de su entorno.
En consecuencia, es inevitable que todo plan a mediano plazo se tenga que modifi-
car alaluz de la experiencia. El proceso de gestion estratégica, por consiguiente, ha
de incorporar mecanismos para vigilar y evaluar €l progreso, examinar la estrategia
e introducir modificaciones cuando sea indispensable.

Adecuacion de las estrategias nacionales con otras
Iniciativas existentes

13. Hace tiempo que se ha reconocido la necesidad de los enfoques estratégicos.
Varias iniciativas previas procuraron abordar esa necesidad y contribuyeron ala ela-
boracién del enfoque, entre ellas el Plan de Accidn de Addis Abeba para el desarro-
Ilo estadistico en el decenio de 1990 (preparado por la Comision Econémica para
Africa), basado en planes nacionales de desarrollo de |as estadisticas impul sados por
la demanday centrados en los usuarios. Una estrategia nacional efectiva para el de-
sarrollo de las estadisticas deberia tener en cuenta la labor y las iniciativas existen-
tes en cada pais y basarse en ellas. Por ejemplo, muchos paises ya han comenzado a
mejorar sus sistemas de estadistica como componente esencial de sus estrategias de
lucha contra la pobreza y para supervisar €l logro de los objetivos de desarrollo del
Milenio. Las estrategias nacionales para €l desarrollo de las estadisticas pueden
adoptar muchas formas, segin |la etapa de desarrollo de cada sistema estadistico y
sus necesidades y perspectivas.

14. Entre los principales marcos e instrumentos internacionales de evaluacion pa-
rala prestacion de apoyo a la preparacién de una estrategia nacional figuran
los siguientes:

« El SGDD, del FMI, en el que ya participa un gran nimero de paises, basado en
los principales elementos de los Principios Fundamentales de |las Estadisticas
Oficiales, de las Naciones Unidas, que se estructuran en cuatro aspectos clave:
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a) pertinencia, cobertura, oportunidad y periodicidad de los datos; b) calidad;
¢) integridad del proceso de produccion de datos y d) acceso del publico alos
datos. Abarca un conjunto de datos esenciales para todos los paises y aborda
cuestiones fundamentales para compilar y difundir los datos, incluidos planes
explicitos para mejorar la alineacién de los procedimientos nacionales con las
practicas idéneas.

El marco del programa estadistico multianual integrado, elaborado por la Ofi-
cina de Estadistica de las Comunidades Europeas (Eurostat), que se utiliza en
muchos paises de Europa oriental y Asia central como mecanismo de planifi-
cacion multianual a fin de establecer las prioridades de uso de los recursos na-
cionalesy la asistencia internacional.

El marco parala evaluacion de la calidad de los datos, del FMI, que se basa en
el SGDD y proporciona un marco flexible e integrado para evaluar la calidad
de los datos utilizados para | as politicas macroeconémicas y sociales.

Los indicadores de fomento de la capacidad estadistica de PARIS 21, que se
basan en el marco parala evaluacion de la calidad de los datos y proporcionan
a los paises un medio para determinar los puntos fuertes y débiles de sus sis-
temas nacionales de estadistica y supervisar sus progresos en el fomento de la
capacidad estadistica.

15. Todos esos enfoques tienen como base la planificacion estratégica, y 1os paises
deberian procurar utilizar los conocimientos técnicos y la experiencia que ya po-
seen. Por g emplo, los suscriptores del SGDD podran utilizar el marco de evaluacion
del SGDD para sentar las bases de una estrategia nacional de estadisticas, incluida
una base para establecer prioridades a fin de mejorar |as estadisticas cuando existan
limitaciones de recursos e indicar qué asistencia técnicay financiera necesitaran. La
participacion de los paises en el SGDD es un buen indicador paralos usuarios de los
datos y los asociados para el desarrollo de que €l pais se toma en serio las estadisti-
cas y ya estd adoptando medidas para superar sus deficiencias. Los paises que tra-
bajan estrechamente con la Eurostat, o que tienen por objetivo invertir en su capaci-
dad estadistica mediante un crédito o préstamo del Banco Mundial mediante su pro-
grama STATCAP podran utilizar una estrategia nacional para el desarrollo de las
estadisticas como base para elaborar un plan de inversiones o un programa de coo-
peracion. En particular, la estrategia nacional incluye un plan maestro de estadisti-
cas, que es un requisito previo para que un pais solicite participar en el programa
STATCAP.

Valor anadido de las estr ategias nacionales

16. Como se menciond anteriormente, se ha elaborado el enfoque de las estrate-
gias nacionales partiendo de los instrumentos existentes para la evaluacion y el me-
joramiento de las estadisticas (como el SGDD y el marco para la evaluacién de la
calidad de los datos), la incorporacion de las experiencias adquiridas en la elabora-
cién de estrategias de lucha contra la pobreza y la adopcién de practicas idoneas en
el desarrollo y gestién organizativos. El valor afiadido de una estrategia nacional es
la reunién de las précticas idéneas de esas tres fuentes para lograr mejores resulta-
dos de desarrollo: examinar el fomento de la capacidad estadistica desde una pers-
pectiva de desarrollo y gestion, y examinar las politicas de desarrollo y las précticas
de gestién idoneas desde una perspectiva estadistica.
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VI.

17. Las estrategias nacionales para el desarrollo de las estadisticas deberian tener
los mismos efectos para la planificacion estadistica y la gestion estratégica que 1o
logrado por las estrategias de lucha contra la pobreza respecto de los antiguos planes
quinquenales nacionales de desarrollo. El enfoque de las estrategias de lucha contra
la pobreza incluye un cambio fundamental en las relaciones entre los interesados
mediante la celebracién de consultas, |a participacion, la identificacion con los pro-
yectosy el liderazgo. De la misma manera, una buena estrategia nacional para el de-
sarrollo de las estadisticas proporcionara un plan estratégico integrado de desarrollo
de las estadisticas gjecutado y dirigido por los paises, que se incorpore como com-
ponente estadistico y proporcione una perspectiva para la elaboracion, la gestion, la
supervision y la evaluacion de marcos nacionales de politicas, como las estrategias
de lucha contra la pobreza.

18. Asi como las estrategias nacionales de desarrollo de las estadisticas son
un marco coherente para la coordinacion de todas las actividades estadisticas de un
pais, también proporcionan un marco coherente para la asistencia internacional y
bilateral en materia de estadisticas, y sirven para evitar |os sistemas paralelos de su-
pervision y evaluacion de las necesidades que suelen gecutar los programas de los
donantes. Habida cuenta de esta natural eza integradora de las estrategias nacional es,
el Comité Directivo de PARIS 21, integrado por representantes de paises en desa-
rrollo y de economia en transicion de todas las regiones del mundo y de donantes
bilaterales y multilaterales, ha hecho un gran hincapié en la necesidad de que todos
los asociados para el desarrollo participen en el proceso de elaboracion de estrate-
gias nacionales y se incorpore el apoyo a esas estrategias nacionales en los progra-
mas de asistencia para el desarrollo.

19. Lasestrategias nacionales afiaden valor a los procesos existentes mediante:
« Las actividades de promocion y el fomento del apoyo politico y el liderazgo.
« Una amplia participacion, consultas y comunicacion.

e La evaluacion y elaboracion de planes de mejoramiento para los aspectos de
organizacion y gestion mas deficientes, esenciales para la sostenibilidad del
fomento de la capacidad estadistica, incluido el estado institucional de los
organismos nacional es de estadistica.

« Un enfoque hoalistico/integrado para evaluar las necesidades y las prioridades
de los usuarios (inclusive de politicas de desarroll o).

« Los cambios en los procesos y subestrategias de gestion, inclusive de los re-
cursos humanos y del desarrollo organizativo.

« La determinacion de los costos, incluida la eficacia en funcién de los costos y
las necesi dades de financiacion.

Papel de PARIS 21 en € proceso de estrategias nacionales

20. En linea con el llamamiento de la mesa redonda sobre estrategias nacionales
para el desarrollo de las estadisticas celebrada en Marrakech, PARIS 21 ha estable-
cido como objetivo alentar a todos los paises en desarrollo a elaborar una estrate-
gianaciona para 2006 a fin de obtener, a mas tardar en 2010, datos controlados
y producidos por los propios paises sobre todos |os indicadores pertinentes de los
objetivos de desarrollo del Milenio. PARIS 21 dar& prioridad a los paises de bajos
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ingresos, incluidos los paises a los que presta asistencia la Asociacion Internacional
de Fomento (AIF). PARIS 21 velara por que la elaboracion de estrategias nacionales
aborde y apoye iniciativas a corto plazo y de efectos rapidos y tenga por objetivo
satisfacer las necesidades inmediatas de los documentos nacionales de estrategia de
lucha contra la pobreza, el logro de los objetivos de desarrollo del Milenio y los re-
quisitos de supervision de la AlF.

21. A fin de prestar apoyo a los paises en la elaboracion de sus estrategias nacio-
nales, PARIS 21 ha elaborado materiales que proporcionan orientaciones para hacer
avanzar el proceso. Se han preparado cuatro conjuntos de documentos: los elemen-
tos esenciales de las estrategias nacionales (en el anexo se incluye un resumen de
los principios fundamental es); un documento de promocion de las estrategias nacio-
nales (titulado “Making the case” (Argumentos de apoyo)) a fin de convencer a los
encargados de la elaboracion de politicas de los paises en desarrollo y a los profe-
sionales de los paises donantes de la necesidad de tener una estrategia nacional;
guias practicas pero no obligatorias para la elaboracion y € ecucién de una estrategia
nacional encaminada a ayudar a los gestores de sistemas estadisticos; y una base de
conocimientos sobre estrategias nacionales que redine asesoramiento préctico, estu-
dios de casos y experiencias de los paises’. Un grupo de colaboradores ya ha ulti-
mado los elementos esenciales, el documento de promocion y la guia préactica para
la elaboracion de estrategias nacionales como version de 2004. Se seguirédn gjustan-
do esos documentos y se han previsto versiones para 2005 y mas alla que incorporen
mejoras y modificaciones de una gama mas amplia de colaboradores. PARIS 21 de-
searia alentar a todos los interesados en mejorar la eficienciay eficacia de las esta-
disticas oficiales a que contribuyan al proceso de elaboracién de esos materiales, en
especial mediante el intercambio de experiencias sobre los aciertos y los errores.
Pueden consultarse las versiones actual es de esos materiales en el sitio de PARIS 21
en la Web, http://www.paris21.org.

22. PARIS 21 esta gjecutando su enfoque para las estrategias nacionales mediante
la celebracion de cursillos regionales. Se ha previsto una serie de cursillos para cada
region, celebrados en etapas criticas del proceso de elaboracion de las estrategias
nacionales. Normalmente el primer cursillo sirve de acto de lanzamiento de la es-
trategia nacional, en el que los paises preparan un proyecto de hoja de ruta para
avanzar en el proceso de elaboracion de |a estrategia nacional. Los actos posteriores
abordan cuestiones concretas de la elaboracion de la estrategia nacional, y su objeti-
VO es ayudar a los paises a pasar: a) “Del diagndstico a las estrategias’, b) “De las
estrategias a los planes de accion”, y ¢) “A la aplicacion de |a estrategia nacional”.
Esos actos también dan una oportunidad a los paises en desarrollo y las instituciones
donantes colaboradoras para ajustar y complementar los mensajes y el contenido de
los documentos de estrategias nacional es para versiones posteriores.

23. PARIS 21y el Fondo Fiduciario para el Fomento de la Capacidad Estadistica
del Banco Mundial han reorientado su labor para prestar asistencia a los paises en la
elaboracion de sus estrategias nacionales, inclusive mediante la obtencién de sub-
venciones. PARIS 21 y el Banco Mundial estén trabajando estrechamente no sélo
para ayudar a los paises a elaborar sus estrategias nacionales, sino también para di-
rigirlos hacia mecanismos de financiacion.

24. Para que sean eficaces, tanto el examen de la documentacién como la ejecu-
cion deberan basarse en documentos que se hayan traducido. PARIS 21 esté tradu-
ciendo los textos al érabe, el francés, el portuguésy el espafiol. Podria considerarse
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VII.

la traduccion a otros idiomas, dependiendo de la demanda. Esas versiones se adapta-
rén para que sean plenamente pertinentes y puedan comprenderlas fécilmente los
gue no hablen inglés, y sean relevantes seglin las diversas circunstancias regionales.

25. Ao largo de 2005 y 2006 se hara menos hincapié en la prestacion de apoyo a
la elaboraci6n de las estrategias nacionales a fin de prestar méas apoyo a la ejecucion
de las estrategias, inclusive mediante la publicacion de la guia de ejecucion y la am-
pliacion de la base de conocimientos con estudios de casos sobre la aplicacion de los
procesos de cambio. La ampliacion de la base de conocimientos se centrard inicial-
mente en la reunion de notas explicativas que aporten datos para la elaboracion de
las estrategias nacionales.

26. A fin deremediar la escasez de expertos disponibles para ayudar a los paises a
elaborar sus estrategias nacionales, PARIS 21, en colaboracién con el Banco Mun-
dial y otros asociados, esta ayudando a ampliar los conocimientos sobre |a planifi-
cacion estratégica. En sus programas regionales PARIS 21 se propone informar a
posibles asesores sobre cuestiones relativas a las estrategias nacionales. La lista de
asesores de PARIS 21, que esta elaborando en su sitio en la Web, tiene por objeto
ayudar alos paises a encontrar al personal adecuado. Ademas, el equipo de tareas de
PARIS 21 para la capacitacion de oficiales de estadistica elaborara materiales sobre
ese tema.

27. Sereunirainformacion sobre el desarrollo de las estadisticas en cada pais cen-
trada en las estrategias nacionales y se difundira al publico. Esa informacion serd
util paralos equipos que elaboren estrategias nacionales y los donantes.

Temas de debate

28. LaComisién de Estadistica quiza desee:

a) Formular observaciones sobre el enfoque para las estrategias nacio-
nales que se describe més arriba.

b) Formular observaciones sobre |la documentacioén relativa a las estra-
tegias nacionales (véase secc. VI).

Notas

! véase la Segunda Mesa Redonda I nternacional sobre los resultados de la gestion orientada a la
obtencion de resultados de desarrollo, dedicada al tema “Promocion de un enfoque armonizado
parala gestion orientada a la obtencion de resultados de desarrollo: principios bésicos’, febrero
de 2004.

2 Se distribuiran ala Comisién como documentos de antecedentes el documento de promocién de
las estrategias nacionales y la guia parala elaboracion.

0465341s.doc
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Anexo

Principios fundamentales de una estrategia nacional para
el desarrollo delas estadisticas

Una estrategia nacional para el desarrollo de |las estadisticas deberia:

« Estar gjecutada y dirigida por los paises, con un alto nivel de apoyo y promo-
cién politicos.

« Estar centrada en la demanda e integrada con los procesos de politicas nacio-
nales de desarrollo.

« Elaborase con la participacion del mayor nimero posible de interesados y
mediante la celebracién de consultas.

« Evaluar todos | os sectores estadisticos y las necesidades de |os usuarios y pro-
porcionar unavision y un plan estratégico para las estadisticas nacionales.

« Establecer un programa integrado de desarrollo de |as estadisticas que fomente
la capacidad y arroje resultados clasificados por prioridades y segin un calen-
dario, que incorpore planes para la €jecucion, la supervision y evaluacion pero
sea |lo suficientemente flexible para tener en cuenta los cambios.

e Abordar las limitaciones y los procesos institucionales y de organizacion, in-
cluidos los recursos, para €l desarrollo sostenible de sistemas y productos es-
tadisticos.

e Adecuar su calidad a los objetivos, basandose en las préacticas y normas inter-
nacionales idoneas.

« Basarse en lo existente y lo que se esta elaborando y continuar satisfaciendo
las necesidades inmediatas de estadisticas durante el proceso de estrategias
nacionales.

« Responder a las necesidades de los usuarios pero ser realista en materia de
recursos.

 Servir de marco coherente para obtener apoyo internacional al desarrollo de las
estadisticas.
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