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Nota del Secretario General

El Secretario General tiene el honor de transmitir a la Comisión de Estadística
un informe preparado por el Consorcio de Estadísticas para el Desarrollo en el si-
glo XXI (PARIS 21), en conformidad con una petición de la Comisión de Estadística
en su 35° período de sesionesa. El informe esboza la forma en que las estrategias na-
cionales para el desarrollo estadístico dotan a un país de una estrategia para fomen-
tar la capacidad estadística en todo el sistema nacional de estadística. En el informe
se describen asimismo la forma en que las estrategias se conjugan con otras iniciati-
vas de desarrollo estadístico y la aportación del PARIS 21 al proceso de las estrate-
gias. La Comisión tal vez desee formular observaciones sobre el enfoque y la docu-
mentación de las estrategias nacionales.
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I. Introducción

1. Habida cuenta del creciente interés en la gestión de los resultados del desarro-
llo, los encargados de formular las políticas nacionales y la comunidad internacional
para el desarrollo han advertido, cada vez con más claridad, la importancia de las
estadísticas para informar y planificar las intervenciones de desarrollo. La Segunda
Mesa Redonda Internacional sobre la gestión de los resultados del desarrollo instó a
los países a que realizaran actividades de planificación estratégica para el desarrollo
de sus sistemas de estadística. Una estrategia nacional para el desarrollo de la esta-
dística aporta un marco para fomentar la capacidad estadística en todo el sistema
nacional de estadística, con la debida integración en los procesos nacionales de las
políticas de desarrollo. Las estrategias nacionales constituyen un marco integral y
unificado, por un lado, para evaluar, en forma permanente, la evolución de las nece-
sidades y prioridades de los usuarios en materia de estadísticas y, por el otro, para
crear la capacidad necesaria a fin de atender a esas necesidades en forma más coor-
dinada, sinérgica y eficaz. El enfoque de las estrategias nacionales se ha elaborado
sobre la base de los instrumentos existentes para la evaluación y el mejoramiento de
la estadística (por ejemplo, el Sistema General de Divulgación de Datos (SGDD) y
el Marco de Evaluación de la Calidad de las Estadísticas (MECE) del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI)), incorpora las enseñanzas extraídas de la formulación de
las estrategias de reducción de la pobreza y sigue las prácticas recomendables en
materia de desarrollo y gestión institucionales. El Consorcio de Estadísticas para el
Desarrollo en el siglo XXI (PARIS 21) está ayudando a los países, por un lado, a
elaborar estrategias nacionales mediante la preparación de documentos de antece-
dentes y la organización de talleres regionales para examinar las cuestiones conexas
e intercambiar experiencias y, por el otro, a obtener financiación apropiada para la
formulación y ejecución de sus estrategias.

II. Necesidad de estrategias nacionales de desarrollo estadístico

2. Se está afianzando el consenso internacional en el sentido de que el desarrollo
en muchos países, especialmente en los países más pobres, ha flaqueado en el pasa-
do debido a que las iniciativas de desarrollo no estaban focalizadas en los resulta-
dos. En fecha reciente, la Segunda Mesa Redonda Internacional sobre la gestión de
los resultados del desarrollo, celebrada en Marrakech (Marruecos) en febrero
de 2004, subrayó este aspecto, pues reconoció que la gestión por resultados requería
una focalización en los efectos directos y las repercusiones deseados (por ejemplo,
en la reducción de pobreza) y seguidamente la determinación de los insumos y me-
didas necesarios a ese efecto. También requería el establecimiento de parámetros de
referencia y la determinación inicial de metas e indicadores de desempeño pa-
ra evaluar el progreso en el curso de la ejecución de los programas y al término de
éstos1.

3. Mediante esta focalización en la gestión por resultados, los encargados de
formular políticas nacionales y la comunidad internacional para el desarrollo viene
advirtiendo, cada vez con más claridad, que las estadísticas de alta calidad forman
parte del entorno propicio para el desarrollo. Las estadísticas cuantifican insu-
mos, productos, efectos directos y repercusiones y, de ese modo, generan evaluacio-
nes fiables de los indicadores económicos y sociales esenciales, abarcando todos
los aspectos del desarrollo, desde la cuantificación de la producción económica y la
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inflación de los precios hasta el bienestar de la población. El fomento de la capaci-
dad estadística, por consiguiente, es esencial para apoyar la formulación, el segui-
miento y la evaluación de los planes nacionales de desarrollo, incluidas las estrate-
gias de reducción de la pobreza, las estrategias sectoriales y los Objetivos de Desa-
rrollo del Milenio.

4. Habida cuenta de que la comunidad para el desarrollo depende de estadísticas
oportunas y de alta calidad para la gestión por resultados, la Mesa Redonda aprobó
el Plan de Acción de Marrakech para la Estadística, que alentó a los países a for-
mular y aplicar estrategias nacionales para el desarrollo de la estadística, con miras
a mejorar el acervo probatorio mediante la creación de un marco estratégico para
elaborar estadísticas pertinentes centradas en la pobreza.

5. Con una estrategia nacional se dota al país de una estrategia para fomentar la
capacidad estadística en todo el sistema nacional de estadística y de una visión del
futuro del sistema de cinco a 10 años vista y se fijan los hitos para llegar a destino.
La estrategia nacional aporta un marco y un plan de acción sólidos para formar ca-
pacidad estadística a fin de atender a las necesidades de datos, tanto actuales como
futuras. En particular, se procura armonizar el desarrollo estadístico con programas
y estrategias más generales de desarrollo nacional focalizados en la pobreza. En
muchos países, los procesos de elaboración de las estrategias de reducción de la po-
breza y gestión por resultados brindan una oportunidad importante, no sólo para
determinar las necesidades de datos, sino también para destacar las esferas priorita-
rias en las que se necesitan inversiones y mejoras. El enfoque de la estrategia de re-
ducción de la pobreza esclarece de manera apreciable la forma en que se debieran
preparar y aplicar esas estrategias. La estrategia nacional para el desarrollo estadís-
tico servirá de marco para movilizar, aprovechar y apalancar los recursos (tanto na-
cionales como internacionales) y de base para una gestión eficaz y estratégica del
sistema nacional de estadística orientada por resultados.

III. Fases del diseño de las estrategias nacionales

6. La preparación de una buena estrategia requiere un proceso cuidadosamente
administrado, integrado por varios componentes esenciales, con mecanismos de
análisis y examen periódicos. Dependerá, crucialmente, de los recursos establecidos
y de los mecanismos y procesos existentes en que se pueda basar la estrategia.
La duración de cada uno de esos componentes o fases dependerá de diversos facto-
res, incluida la urgencia con la cual se necesite la estrategia, la eficiencia de los pro-
cesos de adopción de decisiones del Estado y la complejidad del sistema nacional de
estadística. Mientras se elabora la estrategia y hasta que comience su aplicación in-
tegral, se deben continuar los planes de trabajo ordinarios y los programas de per-
feccionamiento de los organismos interesados. Sería inadmisible paralizar la pro-
ducción de los productos y servicios estadísticos mientras se procede a elaborar
una estrategia nacional de desarrollo estadístico, pues ello bien podría afectar nega-
tivamente a muchos interesados directos, además de que presumiblemente no servirá
para granjearse su apoyo permanente. Con destino a la reflexión sobre las medidas
encaminadas a preparar una estrategia nacional en la mayoría de los países, se re-
comiendan las cinco fases que se describen infra.
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Fase I. Iniciación del proceso (hoja de ruta del diseño)

7. Los efectos directos esenciales de esta fase crítica serán una decisión y un plan
para elaborar una estrategia nacional. Aunque las modalidades concretas han de de-
pender de la situación nacional, muchos países han comprobado que es útil que esa
decisión se adopte en forma oficial, por ejemplo, mediante un acto del gabinete o
del ministro a quien corresponda la responsabilidad por la estadística. Seguidamente
se mencionarán algunos de los procesos que pueden ser útiles para llegar a un
acuerdo respecto de esa decisión:

• La promoción, la sensibilización y el diálogo con los políticos, los encargados
de formular políticas y las autoridades, por ejemplo mediante la participación
en un taller regional del PARIS 21.

• La participación de los encargados del sistema nacional de estadística en los
debates nacionales de políticas, como la preparación o el seguimiento de la
estrategia de reducción de la pobreza, y/o en el SGDD del FMI.

8. Una vez que se adopte la decisión, los organismos que dirijan la preparación
de la estrategia nacional por lo común prepararán un programa u hoja de ruta que
enunciará las medidas que se deben adoptar, quién debe adoptarlas y cuándo, y la
forma en que se financiará el diseño de la estrategia.

Fase II. Evaluación del estado actual del sistema nacional
de estadística

9. Con el sustento de procesos existentes, se necesitarán diversas evaluaciones,
incluidas las siguientes:

• Reunión y análisis de la documentación existente.

• Determinación del grado de satisfacción de los usuarios, sus necesidades ac-
tuales y futuras de estadísticas y las lagunas de datos.

• Evaluación de cada producto estadístico esencial conforme a criterios de cali-
dad acordados.

• Evaluación de las metodologías y de la calidad de las estadísticas.

• Inventario de la capacidad existente (por ejemplo, infraestructura, elementos
técnicos y recursos) para atender a las necesidades de datos determinadas y
colmar las lagunas de datos.

• Examen del régimen jurídico e institucional, los enlaces y los arreglos de coor-
dinación.

• Evaluación de los factores de organización, incluidos la gestión y los recursos
humanos.

Fase III. Formulación de la visión y determinación de las opciones
estratégicas

10. Estas actividades se basan en las evaluaciones, a saber:
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• Acuerdo en cuanto a las exposiciones de la misión y la visión.

• Acuerdo en cuanto a los resultados deseados.

• Fijación de prioridades y estrategias, con diversas hipótesis para lograr la vi-
sión y los resultados.

Fase IV. Preparación del plan de ejecución

11. Es importante señalar que las “estrategias apropiadas” no son todo lo que se
necesita para impartir eficacia a un sistema nacional de estadística. Las estrategias
se tienen que aplicar en forma adecuada y eficaz mediante un plan de acción, una
exposición de los costos y un calendario, incluido un plan financiero que incorpore
propuestas relativas a la asistencia externa.

Fase V. Ejecución, seguimiento y evaluación

12. Lo más importante es considerar que la gestión estratégica constituye un pro-
ceso permanente y que la preparación del documento inicial es sólo un comienzo. La
eficacia de los sistemas de estadística depende de su flexibilidad y de que puedan
atender a nuevas demandas de datos y adaptarse a la transformación de su entorno.
En consecuencia, es inevitable que todo plan a mediano plazo se tenga que modifi-
car a la luz de la experiencia. El proceso de gestión estratégica, por consiguiente, ha
de incorporar mecanismos para vigilar y evaluar el progreso, examinar la estrategia
e introducir modificaciones cuando sea indispensable.

IV. Adecuación de las estrategias nacionales con otras
iniciativas existentes

13. Hace tiempo que se ha reconocido la necesidad de los enfoques estratégicos.
Varias iniciativas previas procuraron abordar esa necesidad y contribuyeron a la ela-
boración del enfoque, entre ellas el Plan de Acción de Addis Abeba para el desarro-
llo estadístico en el decenio de 1990 (preparado por la Comisión Económica para
África), basado en planes nacionales de desarrollo de las estadísticas impulsados por
la demanda y centrados en los usuarios. Una estrategia nacional efectiva para el de-
sarrollo de las estadísticas debería tener en cuenta la labor y las iniciativas existen-
tes en cada país y basarse en ellas. Por ejemplo, muchos países ya han comenzado a
mejorar sus sistemas de estadística como componente esencial de sus estrategias de
lucha contra la pobreza y para supervisar el logro de los objetivos de desarrollo del
Milenio. Las estrategias nacionales para el desarrollo de las estadísticas pueden
adoptar muchas formas, según la etapa de desarrollo de cada sistema estadístico y
sus necesidades y perspectivas.

14. Entre los principales marcos e instrumentos internacionales de evaluación pa-
ra la prestación de apoyo a la preparación de una estrategia nacional figuran
los siguientes:

• El SGDD, del FMI, en el que ya participa un gran número de países, basado en
los principales elementos de los Principios Fundamentales de las Estadísticas
Oficiales, de las Naciones Unidas, que se estructuran en cuatro aspectos clave:



0465341s.doc 7

E/CN.3/2005/18

a) pertinencia, cobertura, oportunidad y periodicidad de los datos; b) calidad;
c) integridad del proceso de producción de datos y d) acceso del público a los
datos. Abarca un conjunto de datos esenciales para todos los países y aborda
cuestiones fundamentales para compilar y difundir los datos, incluidos planes
explícitos para mejorar la alineación de los procedimientos nacionales con las
prácticas idóneas.

• El marco del programa estadístico multianual integrado, elaborado por la Ofi-
cina de Estadística de las Comunidades Europeas (Eurostat), que se utiliza en
muchos países de Europa oriental y Asia central como mecanismo de planifi-
cación multianual a fin de establecer las prioridades de uso de los recursos na-
cionales y la asistencia internacional.

• El marco para la evaluación de la calidad de los datos, del FMI, que se basa en
el SGDD y proporciona un marco flexible e integrado para evaluar la calidad
de los datos utilizados para las políticas macroeconómicas y sociales.

• Los indicadores de fomento de la capacidad estadística de PARIS 21, que se
basan en el marco para la evaluación de la calidad de los datos y proporcionan
a los países un medio para determinar los puntos fuertes y débiles de sus sis-
temas nacionales de estadística y supervisar sus progresos en el fomento de la
capacidad estadística.

15. Todos esos enfoques tienen como base la planificación estratégica, y los países
deberían procurar utilizar los conocimientos técnicos y la experiencia que ya po-
seen. Por ejemplo, los suscriptores del SGDD podrán utilizar el marco de evaluación
del SGDD para sentar las bases de una estrategia nacional de estadísticas, incluida
una base para establecer prioridades a fin de mejorar las estadísticas cuando existan
limitaciones de recursos e indicar qué asistencia técnica y financiera necesitarán. La
participación de los países en el SGDD es un buen indicador para los usuarios de los
datos y los asociados para el desarrollo de que el país se toma en serio las estadísti-
cas y ya está adoptando medidas para superar sus deficiencias. Los países que tra-
bajan estrechamente con la Eurostat, o que tienen por objetivo invertir en su capaci-
dad estadística mediante un crédito o préstamo del Banco Mundial mediante su pro-
grama STATCAP podrán utilizar una estrategia nacional para el desarrollo de las
estadísticas como base para elaborar un plan de inversiones o un programa de coo-
peración. En particular, la estrategia nacional incluye un plan maestro de estadísti-
cas, que es un requisito previo para que un país solicite participar en el programa
STATCAP.

V. Valor añadido de las estrategias nacionales

16. Como se mencionó anteriormente, se ha elaborado el enfoque de las estrate-
gias nacionales partiendo de los instrumentos existentes para la evaluación y el me-
joramiento de las estadísticas (como el SGDD y el marco para la evaluación de la
calidad de los datos), la incorporación de las experiencias adquiridas en la elabora-
ción de estrategias de lucha contra la pobreza y la adopción de prácticas idóneas en
el desarrollo y gestión organizativos. El valor añadido de una estrategia nacional es
la reunión de las prácticas idóneas de esas tres fuentes para lograr mejores resulta-
dos de desarrollo: examinar el fomento de la capacidad estadística desde una pers-
pectiva de desarrollo y gestión, y examinar las políticas de desarrollo y las prácticas
de gestión idóneas desde una perspectiva estadística.
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17. Las estrategias nacionales para el desarrollo de las estadísticas deberían tener
los mismos efectos para la planificación estadística y la gestión estratégica que lo
logrado por las estrategias de lucha contra la pobreza respecto de los antiguos planes
quinquenales nacionales de desarrollo. El enfoque de las estrategias de lucha contra
la pobreza incluye un cambio fundamental en las relaciones entre los interesados
mediante la celebración de consultas, la participación, la identificación con los pro-
yectos y el liderazgo. De la misma manera, una buena estrategia nacional para el de-
sarrollo de las estadísticas proporcionará un plan estratégico integrado de desarrollo
de las estadísticas ejecutado y dirigido por los países, que se incorpore como com-
ponente estadístico y proporcione una perspectiva para la elaboración, la gestión, la
supervisión y la evaluación de marcos nacionales de políticas, como las estrategias
de lucha contra la pobreza.

18. Así como las estrategias nacionales de desarrollo de las estadísticas son
un marco coherente para la coordinación de todas las actividades estadísticas de un
país, también proporcionan un marco coherente para la asistencia internacional y
bilateral en materia de estadísticas, y sirven para evitar los sistemas paralelos de su-
pervisión y evaluación de las necesidades que suelen ejecutar los programas de los
donantes. Habida cuenta de esta naturaleza integradora de las estrategias nacionales,
el Comité Directivo de PARIS 21, integrado por representantes de países en desa-
rrollo y de economía en transición de todas las regiones del mundo y de donantes
bilaterales y multilaterales, ha hecho un gran hincapié en la necesidad de que todos
los asociados para el desarrollo participen en el proceso de elaboración de estrate-
gias nacionales y se incorpore el apoyo a esas estrategias nacionales en los progra-
mas de asistencia para el desarrollo.

19. Las estrategias nacionales añaden valor a los procesos existentes mediante:

• Las actividades de promoción y el fomento del apoyo político y el liderazgo.

• Una amplia participación, consultas y comunicación.

• La evaluación y elaboración de planes de mejoramiento para los aspectos de
organización y gestión más deficientes, esenciales para la sostenibilidad del
fomento de la capacidad estadística, incluido el estado institucional de los
organismos nacionales de estadística.

• Un enfoque holístico/integrado para evaluar las necesidades y las prioridades
de los usuarios (inclusive de políticas de desarrollo).

• Los cambios en los procesos y subestrategias de gestión, inclusive de los re-
cursos humanos y del desarrollo organizativo.

• La determinación de los costos, incluida la eficacia en función de los costos y
las necesidades de financiación.

VI. Papel de PARIS 21 en el proceso de estrategias nacionales

20. En línea con el llamamiento de la mesa redonda sobre estrategias nacionales
para el desarrollo de las estadísticas celebrada en Marrakech, PARIS 21 ha estable-
cido como objetivo alentar a todos los países en desarrollo a elaborar una estrate-
gia nacional para 2006 a fin de obtener, a más tardar en 2010, datos controlados
y producidos por los propios países sobre todos los indicadores pertinentes de los
objetivos de desarrollo del Milenio. PARIS 21 dará prioridad a los países de bajos
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ingresos, incluidos los países a los que presta asistencia la Asociación Internacional
de Fomento (AIF). PARIS 21 velará por que la elaboración de estrategias nacionales
aborde y apoye iniciativas a corto plazo y de efectos rápidos y tenga por objetivo
satisfacer las necesidades inmediatas de los documentos nacionales de estrategia de
lucha contra la pobreza, el logro de los objetivos de desarrollo del Milenio y los re-
quisitos de supervisión de la AIF.

21. A fin de prestar apoyo a los países en la elaboración de sus estrategias nacio-
nales, PARIS 21 ha elaborado materiales que proporcionan orientaciones para hacer
avanzar el proceso. Se han preparado cuatro conjuntos de documentos: los elemen-
tos esenciales de las estrategias nacionales (en el anexo se incluye un resumen de
los principios fundamentales); un documento de promoción de las estrategias nacio-
nales (titulado “Making the case” (Argumentos de apoyo)) a fin de convencer a los
encargados de la elaboración de políticas de los países en desarrollo y a los profe-
sionales de los países donantes de la necesidad de tener una estrategia nacional;
guías prácticas pero no obligatorias para la elaboración y ejecución de una estrategia
nacional encaminada a ayudar a los gestores de sistemas estadísticos; y una base de
conocimientos sobre estrategias nacionales que reúne asesoramiento práctico, estu-
dios de casos y experiencias de los países2. Un grupo de colaboradores ya ha ulti-
mado los elementos esenciales, el documento de promoción y la guía práctica para
la elaboración de estrategias nacionales como versión de 2004. Se seguirán ajustan-
do esos documentos y se han previsto versiones para 2005 y más allá que incorporen
mejoras y modificaciones de una gama más amplia de colaboradores. PARIS 21 de-
searía alentar a todos los interesados en mejorar la eficiencia y eficacia de las esta-
dísticas oficiales a que contribuyan al proceso de elaboración de esos materiales, en
especial mediante el intercambio de experiencias sobre los aciertos y los errores.
Pueden consultarse las versiones actuales de esos materiales en el sitio de PARIS 21
en la Web, http://www.paris21.org.

22. PARIS 21 está ejecutando su enfoque para las estrategias nacionales mediante
la celebración de cursillos regionales. Se ha previsto una serie de cursillos para cada
región, celebrados en etapas críticas del proceso de elaboración de las estrategias
nacionales. Normalmente el primer cursillo sirve de acto de lanzamiento de la es-
trategia nacional, en el que los países preparan un proyecto de hoja de ruta para
avanzar en el proceso de elaboración de la estrategia nacional. Los actos posteriores
abordan cuestiones concretas de la elaboración de la estrategia nacional, y su objeti-
vo es ayudar a los países a pasar: a) “Del diagnóstico a las estrategias”, b) “De las
estrategias a los planes de acción”, y c) “A la aplicación de la estrategia nacional”.
Esos actos también dan una oportunidad a los países en desarrollo y las instituciones
donantes colaboradoras para ajustar y complementar los mensajes y el contenido de
los documentos de estrategias nacionales para versiones posteriores.

23. PARIS 21 y el Fondo Fiduciario para el Fomento de la Capacidad Estadística
del Banco Mundial han reorientado su labor para prestar asistencia a los países en la
elaboración de sus estrategias nacionales, inclusive mediante la obtención de sub-
venciones. PARIS 21 y el Banco Mundial están trabajando estrechamente no sólo
para ayudar a los países a elaborar sus estrategias nacionales, sino también para di-
rigirlos hacia mecanismos de financiación.

24. Para que sean eficaces, tanto el examen de la documentación como la ejecu-
ción deberán basarse en documentos que se hayan traducido. PARIS 21 está tradu-
ciendo los textos al árabe, el francés, el portugués y el español. Podría considerarse



10 0465341s.doc

E/CN.3/2005/18

la traducción a otros idiomas, dependiendo de la demanda. Esas versiones se adapta-
rán para que sean plenamente pertinentes y puedan comprenderlas fácilmente los
que no hablen inglés, y sean relevantes según las diversas circunstancias regionales.

25. A lo largo de 2005 y 2006 se hará menos hincapié en la prestación de apoyo a
la elaboración de las estrategias nacionales a fin de prestar más apoyo a la ejecución
de las estrategias, inclusive mediante la publicación de la guía de ejecución y la am-
pliación de la base de conocimientos con estudios de casos sobre la aplicación de los
procesos de cambio. La ampliación de la base de conocimientos se centrará inicial-
mente en la reunión de notas explicativas que aporten datos para la elaboración de
las estrategias nacionales.

26. A fin de remediar la escasez de expertos disponibles para ayudar a los países a
elaborar sus estrategias nacionales, PARIS 21, en colaboración con el Banco Mun-
dial y otros asociados, está ayudando a ampliar los conocimientos sobre la planifi-
cación estratégica. En sus programas regionales PARIS 21 se propone informar a
posibles asesores sobre cuestiones relativas a las estrategias nacionales. La lista de
asesores de PARIS 21, que está elaborando en su sitio en la Web, tiene por objeto
ayudar a los países a encontrar al personal adecuado. Además, el equipo de tareas de
PARIS 21 para la capacitación de oficiales de estadística elaborará materiales sobre
ese tema.

27. Se reunirá información sobre el desarrollo de las estadísticas en cada país cen-
trada en las estrategias nacionales y se difundirá al público. Esa información será
útil para los equipos que elaboren estrategias nacionales y los donantes.

VII. Temas de debate

28. La Comisión de Estadística quizá desee:

a) Formular observaciones sobre el enfoque para las estrategias nacio-
nales que se describe más arriba.

b) Formular observaciones sobre la documentación relativa a las estra-
tegias nacionales (véase secc. VI).

Notas

1 Véase la Segunda Mesa Redonda Internacional sobre los resultados de la gestión orientada a la
obtención de resultados de desarrollo, dedicada al tema “Promoción de un enfoque armonizado
para la gestión orientada a la obtención de resultados de desarrollo: principios básicos”, febrero
de 2004.

2 Se distribuirán a la Comisión como documentos de antecedentes el documento de promoción de
las estrategias nacionales y la guía para la elaboración.
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Anexo
Principios fundamentales de una estrategia nacional para
el desarrollo de las estadísticas

Una estrategia nacional para el desarrollo de las estadísticas debería:

• Estar ejecutada y dirigida por los países, con un alto nivel de apoyo y promo-
ción políticos.

• Estar centrada en la demanda e integrada con los procesos de políticas nacio-
nales de desarrollo.

• Elaborase con la participación del mayor número posible de interesados y
mediante la celebración de consultas.

• Evaluar todos los sectores estadísticos y las necesidades de los usuarios y pro-
porcionar una visión y un plan estratégico para las estadísticas nacionales.

• Establecer un programa integrado de desarrollo de las estadísticas que fomente
la capacidad y arroje resultados clasificados por prioridades y según un calen-
dario, que incorpore planes para la ejecución, la supervisión y evaluación pero
sea lo suficientemente flexible para tener en cuenta los cambios.

• Abordar las limitaciones y los procesos institucionales y de organización, in-
cluidos los recursos, para el desarrollo sostenible de sistemas y productos es-
tadísticos.

• Adecuar su calidad a los objetivos, basándose en las prácticas y normas inter-
nacionales idóneas.

• Basarse en lo existente y lo que se está elaborando y continuar satisfaciendo
las necesidades inmediatas de estadísticas durante el proceso de estrategias
nacionales.

• Responder a las necesidades de los usuarios pero ser realista en materia de
recursos.

• Servir de marco coherente para obtener apoyo internacional al desarrollo de las
estadísticas.


